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Ordforande har ordet. Verksamhetsberdttelse 2022.

2022 blev ett ar av stora forandringar, framforallt vad géller klubbens organisation. Var klubbchef/pro Ulf
Norrby meddelade under varen att han ville séka sig vidare till annat arbete, styrelsen mottog beskedet med
blandade kanslor.

Samtidigt som vi hade all forstaelse for att UIf, efter mer an 30 ars arbete pa klubben, ville prova annat arbete
insag vi att det kommer bli mycket svart att ersatta honom, UIf har genom sitt kunnande och sitt engagemang
for klubben satt stora avtryck.

Vi riktade ett stort tack till honom for nedlagt arbete och ett lika stort lycka till i hans kommande arbete
samtidigt som vi beslutade att steg 1 i den nya organisationen blev att hitta en ny trédnare/pro.

Vi fick, mycket gladjande, ett flertal sokande till tjansten. Férutom traning ligger ocksa arbete med bl.a. shop
och sponsring i den nya rollen. Nar rekryteringsprocessen var klar beslutade en enig styrelse att ge uppdraget
till Vilgot Gunnarsson. Vilgot startade sitt jobb under sommaren och vi ar 6vertygade att det var ett klokt val att
anstalla Vilgot.

Under hosten beslutade styrelsen att inleda steg 2 i den nya organisationen. Vi insag att vi, dels behéver ersatta
Kennet Hedman, som successivt kommer 6verga till pensionarsstatus, dels skapa en tjanst dar medlemsvard
star i fokus. Vi tillfragade Linda Blom, som till var gladje kunde ténka sig att slappa halva sin larartjanst och
satsa den halvan pa var nya tjanst som klubbvard med startdatum 2023-01-01. Valkommen Linda!

Den tredje personen i var nya ledningsgrupp ar Ulf Erhardsson, var greenkeeper, som aterigen, tillsammans
med sina mannar, lyckats halla banan i topptrim under verksamhetsaret. Bra jobbat!
Allt operativt arbete kommer saledes att ledas av Linda, UIf och Vilgot.

Under aret blev klubben nominerade, av Golfhéftet, till basta gdstvanlighet och basta valuta for pengarna. Vi
lyckades inte vinna, men mycket vackert sa! Dessutom blev restaurangen nominerade till basta restaurang, det
ar det inte forsta gdngen de far en sddan utmarkelse, for nagot ar sedan lyckade de dven att vinna ”"grenen”.
Det ar oerhort gladjande att restaurangen tillhor sverigeeliten, god mat och ypperlig service ar ledord som gar
hem hos alla matgaster. - Bra jobbat Madde, Andres och personalen!

Under aret har vi fortsatt att investera i var anldggning. Vi fardigstallde bl.a. en anlaggning for fettavskiljning
fran restaurangen, har ska vi ocksa appladera den s.k.”frivilliga styrkan”. De rycker in med jamna mellanrum
och gréver, spikar, sagar och satter sten m.m, de lagger ner manga timmar och de &r kunniga. Stort tack!

Ett annat tungt projekt var att vi, tillsammans med kommunen, |3t bygga en ny vag som pa sikt ska fa all trafik
att ga runt var bana i staller for igenom den. | stdllet for den gang- och cykelvdg som planerades gick vi in med
medel sa att det dven blev en vag fér motortrafik, detta kommer att fa mycket positiva effekter fér var bana!

Under hosten fick vi ocksa ett positivt besked fran Arvsfonden angaende var ansdkan om studio. Bidraget pa ca
500.000 kr avser en 70-procentig tackning av bygget. Darutover tillkommer markarbeten och inredning som
finansieras av klubben. Vi beslutade att paborja arbetet efter tjallossning varen 2023 och planen ar att den star
fardig 2023-10-15. Detta kommer att betyda mycket for tréaning och utbildning av vara medlemmar.

Aterigen en investering som bar frukt i framtiden.

Under nagra ar av 6kningar av medlemsantalet fick vi tyvarr se en minskning under aret. Detta drabbar inte
bara var klubb utan ar en tydlig tendens i hela landet. | stort sett fick vi se en minskning av alla poster pa
intdktssidan, kombinerar man detta med att posterna pa kostnadssidan 6kade rejélt sa blir den ekvationen inte
helt Iatt att fa ihop. Efter nagra ar av tunga investeringar torde det darfér komma nagra ar med en forsiktigare
investeringstakt.

Vid héstmotet hade Kenneth Térnberg avsagt sig omval som ekonomiskt ansvarig i styrelsen. Kenneth har gjort
ett gediget arbete och fatt struktur pa ekonomin i klubben. Tyvarr har det inte lyckats att hitta en eftertradare



sa vi har en vakans i styrelsen. Forhoppningsvis har vi en 16sning innan varmotet, dar kommer ocksa bokslutet
att presenteras och Kenneth ar i fullt jobb med att fardigstalla detta. Tack Kenneth for ditt arbete!

Vi kan alla bidra med ett gott humor och en positiv attityd da vi beséker var klubb men jag vill ocksa tacka alla
som, pa frivillig vag, bidrar lite extra t.ex. TK, seniorkommittén, ungdomsledare, ruffklippare, bunkergruppen,
tee-gruppen m.fl. Utan dessa ideella insatser skulle det helt enkelt inte fungera.

Nu ser vi fram emot en fin golfsdsong,

Hans Robertson, ordféorande

Verksamhetsberattelse Tavling 2022

Golf for alla och solsken i blick.

Fran TK aterblickar vi till en sommar dar banan visade upp sig fran sin allra basta sida.
Overvintringen hade varit snill mot savil greener och fairway och den fina standarden gjorde sdsongen mycket
lyckosam for saval hemmaspelare som gastande golfare.

Efter Covid 2021 trodde vi att det skulle bli mer spel pa tavlingarna men det visade sig att de som bérjade med
golf 2021 kom en del inte tillbaka till golfen.

Ljusdals Golfklubb arrangerade 8 stycken tavlingar under 2022.
Resultatet for hela sdsongen landar da pa 853 tavlingsstarter, fordelningen av tavlingar var 7 st. partavlingar
och 1 singeltavling.

Ljusdals Masters.
Under fyra dagar spelade177 spelare blandande golf i som vanligt vackert vader.

Denna tavling blev dven i ar en stor succé for klubben med generdsa sponsorer och fina prisbord.
Med start fran bade 1:an och 10:an har vi hittat ett bra recept for att fa ett jamt flyt pa startfaltet.

2023 har vi en ny huvudsponsor pa gang och under varen 2023 kommer det komma svar att komma.

Vi ar ocksa 6ppna for nya tavlingar och haller 6gon och 6ron dppna for intressanta tavlingsupplagg. Har ar
naturligtvis alla medlemmar valkomna med tips och idéer, kanske har ni spelat nagon rolig tavling pa annan
klubb som ar vard att forverkliga nere pa Klappadngarna.

Tipsa garna medlemmar i TK sa hjalper ni oss att komplettera/forbattra tavlingskalendern fran ar till ar. Vi ar
battre tillsammans.

Slutligen hoppas vi att alla tanker pa prisutdelningar kring vara klubbtévlingar. Det géller att delta i dessa
ceremonier for att motta sitt pris. Detta ar for att vi har sponsorer som stéller upp att sponsra tavlingar, da
maste ocksa vi deltagare medverka till att det blir en bra avslutning av dessa dagar och visa var uppskattning till
sponsorerna och naturligtvis pa sportsligt manér appladera vara pristagare.

Vi tackar nu for denna sdsong och hoppas pa en stralande sdsong 2023.

Tdvlingskommittén



Verksamhetsberattelse for banan, 2022

Efter en forhallandevis trog var, bérjade vardukarna laggas ut den 20 april (detta for att optimera tillvéxten av
graset samt att skydda for ev. frost). Rangen kunde 6ppnas i april.

Den forsta klippningen och vertikalskarningen boérjade den 3 maj. Staddag 8 maj, 35st deltog.

Banan dppnades den 20 maj. Banan stangdes den 14 okt. Inga plastdukar lades pa. Avskottning av blotsnoé pa
greener 28-29 nov, for en gynnsammare in vintring.

Bunkergrupp samt tee grupp har fungerat bra under aret, dock har ruffgrupp fungerat samre, (vi hoppas pa
fortsatt visat intresse fran dessa grupper under 2023. OBS finns plats for fler)

Stangningen av banan for sa kallat klipptag pa morgonen 3 ggr i veckan, har fungerat bra.
Grundlaggning samt resning av stolpar for plank vid campingen mot upplagsplatsen i vaster.
Vi klippte fram lagen for Tee 44.

Hal 1, Byggde om hoger greenbunker, lade igen bagge FW-bunkrarna till hoger samt skapa tva nya vid kullen
till vanster (Aterstar jord och grassddd mm till varen 2023.)

Hal 3, Hoger greenbunker igenfylld, (Aterstar jord och grassadd 2023.)

Hal 4, Vanster FW-bunker igenlagd. (Aterstar jord och grassadd 2023.) Hal 5, Hoger

greenbunker igenlagd. (Aterstar jord och grassadd 2023.)

Hal 6, Ventilladan justerad, (dock ej flyttad.)

Hal 7, Vanster greenbunker ombyggd till viss del, (Aterstar jord och grassadd 2023.)

Hal 9, Fardigstall ytan som vi fyllde upp i dammen, framfor greenen. (Arbetsmiljoatgarder) Klart Hal 13,
Narmaste delen av hégra FW-bunkern c:a 2/3 igenlagd. (Aterstar jord och grassadd 2023.)

Hal 14, Justerat tee 49.

Nya vagen 6ster om hal 13 och 14(GC-vag for kommunen) fardigbyggd.

Mark och betongplatta vid bransletank fardigstalld.

Ytterligare en varmvattenberedare for restaurangen och omkladningsrum installerad.

Fettavskiljare for restaurangen, marken aterstalld; avluftnings ror uppdraget 6ver tak.

Pa vintertid har vi skidspar pa banan, det fungerar bra tack vare ideellt arbete, det ar ett uppskattat inslag.

For att allt detta har gatt att genomféra sa har vi delvis, ideellt arbetande medlemmar att tacka, samt i vissa
delar sponsor stodda insatser.

Anders Andersson UIf Erhardsson

Banansvarig Greenkeeper



Verksamhetsberittelse fran Regel & Handicapkommittén, 2022

Precis som forra aret, har ar 2022 varit ett ar dar bade regelboken och handicapsystemet lamnats oférandrade.
Daremot vet vi att det infor 2023 kommer nagra nya regler.

Vid nagra tillfallen under sdsongen har vi sett 6ver banans markeringar, pinnar och plattor, som medfort nagra
justeringar.

Dialogen med tavlingskommittén infér och under vara tavlingar har fungerat pa ett bra satt. Sma handelser och
fragor intraffar ganska ofta, ibland av allvarligare art, varav en hdandelse under 2022, som resulterade i en
diskvalificering av spelare.

Handicapsystemet fungerar fortsatt bra och vara medlemmar ser ut att skota systemet pa ett bra satt. Som vi
patalat tidigare, ju fler golfrundor som bokfors i systemet, desto ndrmare ar spelaren sin “ratta” handicap.

Sven-Erik Jénsson, Kennet Hedman och Jean-Pierre Lindgren ingar i R&H kommittén.

Jean-Pierre Lindgren / Regel&Handicap kommittén.

Verksamhetsberattelse Junior och ungdom 2022

Under sommaren har vi haft 2 traningsgrupper i alder 8-12 ar och 12-17 ar. Totalt har det varit cirka 10-20 barn
som har tranat regelbundet under sdasongen. Traningarna har varit 2 dagar i veckan, plus tisdagarna dar
juniorerna/ ungdomar har tranat, samt dven rensat rangen sa den kunde klippas.

Tranarna under sdasongen har varit UIf Norrby och Vilgot Gunnarsson. Alla juniorernasom tranathar utvecklats
bra under sdsongen.

Utover detta ordnade vi dven en golfskola under 3 dagar i juni med ca 10 barn. Dar nagra av juniorerna hjalpte
till att trana ungdomarna.

Det har varit mycket barn och ungdomar som spelat pa banan.
Vi har haft deltagare i Scandic junior tour(Gastrike/Hélsingeserien).
Nagra av ungdomarna och juniorerna har dven varit med och tavlat pa hemmaplan.

Olle Gunnarsson/Junior — ungdom

Verksamhetsberittelse Seniorer 2022

Seniortavlingarna bade damer och herrar bérjade den 30:e maj och avslutades 13:e oktober. Under 35
tavlingsdagar har ca 1200 ronder spelats. 53 spelare har spelat under sasongen.

Arets segrare blev Mia Hedlund med utmérkta 703 slag netto summerat pa de tio basta rundorna.
Resan till Hussborg 19-20 september var lyckad och segrare i var tavling dar blev Kenneth Olsson.
Seniorkommittén tackar alla fér ett gott arbete under dret.

Bengt Dahlberg / Seniorkommitténs ordyf.



STRATEGISKA MAL, reviderade februari 2023

# All mark vi spelar pa ska vi aga.
Status: klart 2021.

# Byte av finansieringsform till spelrdtter. Starka balansrakning.
Konvertera medlemslan till spelratter:

a) Passiva medlemmar; l6pande enl. 10-arsregel. Klart: 2029.
b) Aktiva medlemmar; I6pande via kansli. Klart: 2024.

# Medlemsantal ska uppga till 900 st.

Insatser kommer att krdvas bade mot befintliga och nytillkommande medlemmar.
Delmal: 700 st medlemmar 2025. Klart 900 st medlemmar 2030.
# Finansiella mal

a) Resultat fére avskrivningar ska arligen vara minst 12 %.
b) Skuldsattningsgraden ska inte 6verstiga 1,5 ggr. (langa + korta skulder/eget kapital)
c) Eget kapital ska 6verstiga 5,6 Mkr dec 2024.

Klart: samtliga delmal 2024.
# Restaurangfastigheten mot plus-minus-noll niva.
Hittills atgardat:
Separat elmétare
Fettavskiljare installerad
Vattenkostnad vinterhalvar debiteras restaurang
Hyreshdjning 2022-07-01
Befintligt avtal I6per till 2024-12-31 Status: Nuvarande niva tacker inte helt avskrivningar.
# Byggnation av studio.
Forbattrade traningsmaijligheter; héja medlemmars kompetens.
Vintertraning; en stark trend i golfen.

Klart: 2023-10-15



TABELLER:

Total arsarbetare mellan 2003-2022

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

6,56 6,56 6,09 6,09 5,46 6,63 7,83 5,17

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2017 2018

4,93 5,2 4,51 4,75 4,32 4,79 5,26 5,12

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

4,71 4,74 5,48 5,53 0 0 0 0
Total 2003-2022 109,73 Genomsnitt/ar 6,45

Greenfee spel mellan 2002-2022

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1895 2575 2390 2000 2576 2848 2203 2090

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2238 2162 1978 2465 2557 2543 2374 3063

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024

2155 2287 3777 3553 3375 0 0 0
Total 2002-2022 53104 Genomsnitt/ar 2950,22

Medlem mellan 2002-2022

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
939 952 1024 970 892 860 842 750
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
724 778 788 694 720 663 637 668
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
694 603 649 697 620 0 0 0

Total 2002-2022 16164 Genomsnitt/ar 898,00



Verksamhetsaret 2022-01-01 - 2022-12-31
Bokslutet 2022.

Verksamhetsaret 2022 innebar att vi fortsatte lagga vart fokus pa de fyra omraden, Intdkter,
Kostnader, Eget kapital, och Investeringar. Detta bidrar till att skapa férutsatiningar s att Ljusdals
golfkiubb har méjligheter att utvecklas och motsvara de férvantningar som bade medlemmar och
gaster kraver av en golfklubb i dagens lage.

Har kommer nagra kommentarer inom de fyra omradena som jag anser har en viss del i resultatet for
2022.

Intakter

Shopen tappat knappt 300 tkr i forsaljning under aret, greenfee intakter minskat med ca 100 tkr och
aven tavlingar tappat drygt 100 tkr, innebar att pa dessa tre omraden har vi haft ett intaktstapp pa
knappt 500 tkr vilket siar hart pa vart resultat.

Kostnader

Leasingkostnader har 6kat men foljer i stort sett den investeringsplan samt budget som var lagd.
Kostnader for banan innehalier nagra poster som egentligen ar hanforlig till andra kostnadsstallen
vilket far till foljd att banan hall sin budget for verksamhetsaret 2022.

Personal-hogre kostnad till foljd av personalomsattning, sjukskrivningar samt overtid och langre
korttidsanstaliningar.

Taviingskostnader nagot hogre i forhallande till intakterna vilken fatt till foljd att nettoresultatet ca 150
tkr lagre an foregaende ar Den totala kostnadsdkningen under aret uppgar till knappt 400 tkr

Inv ar

Klubben har under aret slutfort vissa investeringar som paborjades 2021, och fortsatte under 2022, en
kostnad av 350 tkr, samt att under dessa verksamhetsar tagit investeringar pa ytterligare 360 tkr som
avser en vag och losen av en leasingmaskin. Investeringarna har finansierats av den l6pande
verksamheten och i stort sett inte belastat arets resultat med avskrivningar, dessa kommer under
2023.

Eget kapital

Det egna kapitalet har okat fran 5 553 tkr till 5 609 tkr, detta beror pa fortsatta konverteringar av
mediemsianen.

Arets Resultat

Med de minskade intakterna och 6kade kostnaderna sa slutar 2022 ars resultat, pa en forlust pa totalt
91 tkr, vilket ar nagot battre an den prognos som lades fram under hosten.

Kommentar

Vi star nu infor olika utmaningar inom klubben, detta beror bland annat pa det ekonomiska laget som
vi befinner oss i. Vi har stigande rantor, hog inflation, oro pa varldsmarknaden och ett krig som pagar i
var narhet. Detta drabbar oss som klubb, bade direkt och indirekt, och ser vi till klubben s3 finns det
saker vi bor ta till oss. Vi tappar intakter, har 6kade kostnader samt att var medlemsutveckling ar
negativt. Detta maste vi alla hjalpas at med att forandra, for att kunna fortsatta ha en klubb som bade
kan och vill utvecklas, samt motsvara de forvantningar som bade medlemmar, sponsorer, gaster och
dvriga har pa kiubben.

@1&@ /E kozomiansvarig



